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Makarna

World's Favorite Pasta
Les pates préférées du monde

COMPANY PROFILE
Profil de |I'entreprise

Export Champion Of Tirkiye since 2012
Champion des exportations de Turquie depuis 2012



O B A G rou p The Largest Pasta Producer and Export Champion of TUR KIYE

Le plus grand producteur de pates et champion des exportations deTURKIYE

OBA Makarna : A global player in the strategic pasta industry

Founded in Gaziantep in 1966, Oba Makarna is among the leading companies in its sector with its
modern production facilities, technological infrastructure, high technological investments, quality
production that prioritizes human health, and the importance it attaches to R&D. Operating with
pasta, flour, semolina and wheat products with its deep-rooted company history and experience, Oba
Makarna has a daily production capacity of approximately 3,000 tons of wheat crushing and
approximately 2,000 tons of pasta in its factories in Gaziantep and Hendek.

Oba Makarna, which exports to more than 100 countries in addition to its sales all over Tirkiye, is
positioned as the Export Champion in the pasta industry in the last 12 years, according to the data of
the Turkish Exporters Association. The company also ranks in the list of Tirkiye's largest 500
industrial enterprises announced by the Istanbul Chamber of Industry as of the end of 2024.

OBA Makarna : Un acteur mondial dans I'industrie stratégique des pates

Fondée a Gaziantep en 1966, Oba Makarna fait partie des entreprises leaders de son secteur grdce a
ses installations de production modernes, son infrastructure technologique, ses investissements
élevés dans la technologie, sa production de qualité privilégiant la santé humaine et I'importance
qu'elle accorde a la R&D. Avec son histoire profondément enracinée et son expérience, Oba Makarna
opére dans les domaines des pdtes, de la farine, de la semoule et des produits a base de blé. Ses
usines situées a Gaziantep et d Hendek disposent d'une capacité de production quotidienne d'environ
3 000 tonnes de broyage de blé et 2 000 tonnes de pdtes.

En plus de ses ventes sur I'ensemble du territoire turc, Oba Makarna exporte vers plus de 100 pays et
occupe depuis douze années consécutives la premiere place des exportations dans l'industrie des
pdtes, selon les données de I'Association des Exportateurs de Turquie.
L'entreprise figure également sur la liste des 500 plus grandes entreprises industrielles de Turquie,
publiée par la Chambre d'Industrie d'Istanbul & la fin de I'année 2024.

| A key player in global pasta trade | Diversified & established export |
with nearly 10% share base covering 100+ countries
1000+ employees
@ Un acteur clé du commerce mondial !lu!l Une base d'exportation diversifiée I | Plus de 1000 employés
des pates avec prés de 10 % de et bien établie couvrant plus de |
| partde marché | 100 pays |
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Management
Conseil d'administration

As OBA Makarna, we are working to make effective our competitive
advantages by intertwining our strong and innovative preception with
international collaborations. We are a leading company in the global market
with the added value we generate through our international collaborations
and the employment we create.

Believing in the future of this country, we prioritize creating maximum
benefits to our employees and business partners as a reputable company in
the sector, since the day we started business, and we are well on our way to
be the first choice of our customers, business partners and employees within
the direction of our vision.

We will increase our market share in the growing and developing world
economy and continue our business through a rapid, healthy and sustainable
growth strategy. We will continue our business activities with the ambition
to carry the reputation of country further in the international arena through
our international investments, as we provide contribution to the
development of Turkish economy.

We will give more responsibilities and provide more important roles to younger employees in the
management of OBA, which is apace on its way to institutionalization, and we believe we will see
better days with their innovative and creative works.

We will increase our market share in the growing and developing world economy and continue our
business through a rapid, healthy and sustainable growth strategy. We will continue our business
activities with the ambition to carry the reputation of country further in the international arena
through our international investments, as we provide contribution to the development of Turkish
economy.

Yours sincerely,

En tant qu'OBA Makarna, nous travaillons a renforcer nos avantages concurrentiels en alliant notre
vision forte et innovante & des collaborations internationales. Gréace & la valeur ajoutée que nous
générons via ces partenariats mondiaux et a I'emploi que nous créons, nous sommes une entreprise
leader sur le marché mondial.

Convaincus de l'avenir de notre pays, nous plagons depuis notre création le bien-étre de nos employés
et partenaires commerciaux au cceur de nos priorités, en tant qu'entreprise respectée dans le secteur.
Nous avang¢ons avec détermination pour devenir le premier choix de nos clients, partenaires et
collaborateurs, conformément a notre vision.

En visant toujours la durabilité dans nos stratégies a long terme, « tout en étant fiers d'étre la plus
grande usine de production de pdtes de notre pays, nous travaillons avec ardeur pour accroitre la
consommation de pdtes en Turquie ainsi que pour mener des projets R&D importants au bénéfice de
notre peuple.

Sur la voie de l'institutionnalisation, nous donnerons plus de responsabilités et de réles importants
aux jeunes collaborateurs dans la gestion d'OBA, et nous croyons fermement que leurs idées
innovantes et créatives nous méneront vers des jours meilleurs.

Nous continuerons d'accroitre notre part de marché dans une économie mondiale en croissance et en
développement, avec une stratégie de croissance rapide, saine et durable.A travers nos
investissements internationaux, nous poursuivrons nos activités avec la volonté de renforcer la
réputation de notre pays sur la scéne internationale, tout en contribuant au développement de
I'économie turque.

Cordialement,

M. Musa OzGUCLU

M. Alpaslan OZGUCLU
President of the Board

Board Member
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Corporate History
Histoire de |'entreprise

ACQUIRED
Acquise

FOUNDED
Fondée
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. & 2005
Until 2005, OBA was the leader
pasta brand in domestic market.
Jusqu'en 2005,0BA était la
marque de pdtes leadersur le

marché intérieur.

6zGUGLU family acquired OBA
La famille Ozgigly a acquis OBA.

A unique growth story in pasta sector with the right steps taken at the right time
Une histoire de croissance unique dans le secteur des pdtes, grdce aux bonnes
décisions prises au bon moment.

NEW FACTORY
Nouvelle usine

2010

Huge investment to establish the
highest capacity pasta factory

in TUrkiye

Un immense investissement pour
établir la plus grande usine de
production de pdtes en Turquie.

New plant in Gaziantep Industrial
Zone with 159k tons of capacity
Nouvelle usine dans la zone
industrielle de Gaziantep avec une
capacité de 159 000 tonnes.

EXPORT CHAMPION
Champion des
exportations

Increase in market shares in Asiq,
Africa, USA Europe and Middle East,
Far East

Augmentation des parts de marché
en Asie,en Afrique, aux Etats-Unis,
en Europe,au Moyen-Orient et en
Extréme-Orient.

M=
EXPORTERS
ASSEMBLY

Tirkiye's Pasta Export Champion
Champion des exportations de
pates de la Turquie

HIGHEST CAPACITY
Capacité maximale

Highest Capacity of Pasta
Production in Turkiye

Plus grande capacité de production
de pates en Turquie

New investments with 4 more
Spaghetti lines

Nouveaux investissements avec 4
lignes supplémentaires de spaghetti

Award of The Biggest Pasta
Manufacturer and Exporter

of Turkiye Anatolian Tigers Awards
Prix du plus grandproducteur

et exportateurde pates de

Turquie —Anatolian Tigers Awards
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NEW LINES AND
WAREHOUSE
ACQUIRED HENDEK CONSTRUCTION
FACILITY Construction de
Acquisition de |'usine nouvelles lignes et
de Hendek d'un entrepdt

YEAR OF
DIVERSIFICATION
Année de la

diversification

NEW VISION
Nouvelle vision

STONGER TOGETHER
Plus forts ensemble

FirstEnergy
VENTURE
CAPITAL
BANK 2019
Our production facility spans 6.600 m2 extra closed area
2016 55,000 m? of open and 201 8 Total : 18.700 m2 125 milton daily 2020
18,000 m? of enclosed space, : ; y capacity for each line
New Packs New Vision operating with 2 short-cut pasta lines First Energy Bank, in partnership Total : 500 mton/day

with Venture Capital Bank, has Instant Noodle
signed a sales and purchase 6 600 m? de surface couverte R s niahlety
agreement (SPA) to acquire 30 > : of flavours

ke i supplemchpae Nouilles instantanées avec une
130 tons of flour, all production lines are percent stake in OBA g Total : 18 700 m2?Capacité et A hac
Makarnacilik San. ve Tic. A.S. variété de saveurs

equipped with state-of-the-art quotidienne de 125 tonnes par ligne

Swiss technology machinery. 2 ; Total : 500 tonnes/jour
First Energy Bank, en partenariat

avec Venture Capital Bank, a signé
un accord de vente et d'achat (SPA)
pour acquérir une participation de
30 % dans OBA Makarnacilik

Nouveaux emballages,
nouvelle vision

and 1 spaghetti line.
With a daily production capacity
of 380 tons of semolina and

Notre site de production s'étend sur
55 000 m? d'espace ouvert et
18 000 m? d'espace couvert, et

Innovative Ideas; Macaroni fonctionne avec 2 lignes de péates courtes J
WithToys et 1ligne de spaghetti. San. ve Tic. A.5.
Idées innovantes: Pates avec jouets Avec une capacité de production

quotidienne de 380 tonnes de semoule
@ mﬁ et 130 tonnes de farine, toutes les lignes

de production sont équipées de machines
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YEAR OF
DIVERSIFICATION
Année de la

diversification
SIHCE I288

The newest member of the family;
Mac and Cheese
Le nouveau membre de la famille:
Mac and Cheese

WO

HIGHEST NOODLE
CAPACITY

Plus grande capacité
de production de
nouilles

B

2022

3 Extra New Noodle Lines;
1Cup Noodle Line

3 Pack Noodle Lines

3 nouvelles lignes de nouilles
supplémentaires:

1 ligne de nouilles en cup

3 lignes de nouilles en sachet

350.000 Cup /day Cup Noodle
Production

Production de nouilles en cup:
350 000 cups par jour

3.000.000 pack /day Noodle
Production

Production de nouilles en sachet:
3 000 000 de paquets par jour

Strategic partnership with prestigious

multinational corporations

Partenariat stratégique avec des entreprises

multinationales prestigieuses

A

QUALIFIES FOR
TURQUALITY

BRAND SUPPORT
PROGRAM

Admissible au
programme de soutien
a la marque
TURQUALITY

®
TURQUALITY

our brand is in
TURQUALITY SUPPORT PROGRAM

2023

INCLUDED IN THE TURQUALITY S
UPPORT PROGRAM

Admis au programme de soutien

a la marque TURQUALITY®

In 2023, our brand was officially
accepted into the TURQUALITY®
brand support program, receiving full
support on its global branding journey.
En 2023, notre marque a été
officiellement acceptée dans le
programme TURQUALITY®,
bénéficiant d'un soutien complet
pour son développement de marque
a I'échelle mondiale.

LAUNCHING INITIAL
PUBLIC OFFERING
(IPO)

Lancement de
I'introduction en

bourse (IPO)

2024

Book-building Dates:

February 22-23, 2024

Période de constitution du livre
d'ordres :22-23 février 2024

Initial Public Offering Price:
39.24 Turkish Lira

Prix d'introduction en bourse:
39,24 livres turques

OBA Makarna IPO attracted
approximately 3.4 million investors,
setting the record for the highest
number of investors in the first quarter
of 2024,

L'introduction en bourse d'OBA
Makarna a attiré environ 3,4
millions d'investisseurs, établissant
un record du plus grand nombre
d'investisseurs au premier
trimestre de 2024.

TRADITIONAL

TASTE IN

BRAND NEW
PACKAGING

Go0t traditionnel dans
Un tout nouvel emballage

2025

Pasta Export Champion of Turkiye
Champion des exportations de pates
de la Turquie

Ranked 14th in the "Top 500
Companies of Anatolia".

Classée 14th parmi les "500 meilleures
entreprises d'Anatolie".

Ranked 92 on the Fortune 500 list
Classée 92th sur la liste Fortune 500

2 Awards at the Organized Industrial
Zones (OIZ) Stars Award Ceremony

« Top Exporter among OlZs

* Top Sales Performer among OlZs

2 prix lors de la cérémonie des "Etoiles des
Zones Industrielles Organisées (ZIO)"

» Premier exportateur parmi les ZIO

» Meilleure performance de ventes

parmi les ZIO




P rOd UCt Po rtfo I 10 A portfolio of every-day staples in various forms and packages
. . Un portefeuille de produits de premiére nécessité sous diverses formes et emballages
Portefeuille de produits

@m® Semolina
o Semoule

WHEAT FLOUR
ekt 1A

H&H
|

= Farine

A product portfolio from fertile lands of Tirkiye to tables around the world!
Un portefeuille de produits, des terres fertiles de Turquie jusqu'aux tables du monde entier !
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Cornerstones of Success
Les pierres angulaires du succes

Advantageous raw material sourcing
Approvisionnement avantageux en
matieres premiéres

Balanced wheat procurement policies between local
and international raw material suppliers

Politiques d'approvisionnement en blé équilibrées entre
les fournisseurs locaux et internationaux de matiéres
premiéeres

Uninterrupted raw material supply,inventory
management

Approvisionnement en matieres premiéres
ininterrompu, gestion des stocks efficace

Competitive prices thanks to high volume wheat
procurement in line with the high production capacity
Prix compétitifs grace a I'achat de blé en grands
volumes, en adéquation avec une capacité de
production élevée

Best-in-class production
Production de premier ordre

Two strategically located facilities, close to fertile
wheat production zones and trading ports

Deux installations stratégiquement situées, proches
des zones fertiles de production de blé et des ports
commerciaux

Production expertise with best-in- class equipment
and capacity

Savoir-faire en production avec des équipements de
premier ordre et une grande capacité

Recently completed capacity investments
Investissements de capacité récemment achevés

OBA's Success Story
L'histoire du succés d'OBA

Well-crafted route to market
Stratégie d'acces au marché
soigneusement élaborée

Proven market strategy differentiated by geography
and product

Stratégie de marché éprouvée, différenciée selon la
géographie et le produit

Continued profit-oriented growth in pasta in existing
and new markets

Croissance continue et orientée vers le profit dans le
secteur des pdtes, sur les marchés existants et
nouveaux

Driving growth in noodles by enhancing knowhow
through cooperation with multinational companies
Stimulation de la croissance des nouilles en renforcant
le savoir-faire grace a la coopération avec des
entreprises multinationales




Best-in-class Production
Production de premier ordre

o Our technology is designed to meet
the full spectrum of personal and industrial
consumption requirements.

e Notre technologie est congue pour répondre
a I'ensemble des besoins de consommation,
aussi bien personnels qu'industriels."”

e Our production lines are structured with
state-of-the-art machinery based on Swiss,
German, and Italian engineering.

e Nos lignes de production sont équipées de

machines a la pointe de la technologie, congues

selon l'ingénierie suisse, allemande et italienne.

14 Long-Cut Pasta Lines 7 Short-Cut Pasta Lines 4 Flour Mill
14 Lignes de pates longues 7 Lignes de pdates courtes 4 Moulins a farine

¢ Entirely computer controlled system
e Systeme entieérement contrélé par ordinateur

HFIIIII)
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R&D capabilities lead to continuous product portfolio enhancement
La R&D enrichit continuellement 'offre de notre portefeuille de produits.

Adept at offering customized formulas to align

with the unique taste profiles of different markets
Capable de proposer des formules personnalisées
adaptées aux profils gustatifs spécifiques de chaque
marché

Swiftly provides both mainstream and niche
products
Fournit rapidement des produits a la fois grand public et de niche

Mac & Tri-color Whole wheat Wholemeal

Cheese Pasta Pasta Pasta
Mac & Pates Pates au Pates

Cheese tricolores blé complet completes




Well-crafted route to market @

7 Q , N\ 7 L4 4 7
Stratégie d'acces au marché bien élaborée . e
Export Champion Diversified & established export
- Of Turkey Since 2012 base covering 100+ countries
Champion des exportations Présence export dans 100+
de la Turquie depuis 2012 pays, base solide et variée

®

A key player in
global pasta trade with
nearly 10% share
Acteur majeur avec ~10
% du marché mondial des pdtes

Export Destinations
2024 Destinations d'exportation

0o 00

AFRICA SOUTH AMERICA MIDDLE EAST EUROPE
AFRIQUE AMERIQUE DU SUD  MOYEN-ORIENT EUROPE

FAR EAST ASIA OTHER REGIONS
EXTREME-ORIENT ASIE AUTRES REGIONS




Storage
Entreposage

¢ OBA has 90.000 tons stock area for durum wheat. « Blé dur:90 000 t
¢ 5.000 tons stock area for macaroni « Macaroni: 5000 t
+13.000 tons stock area for semolina « Semoule: 13 000 t



Certificates Excellence in Quality Systems, Trust in Every Step
Certificats Excellence et confiance a chaque étape
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Services The Highest Quality From Beginning To End
Services La plus haute qualité du début & la fin

Our supply chain offering includes /
Notre offre logistique comprend CMVIA CGM
& Order management

@ Gestion des commandes MAERSK / s c

& Shipping documentation
& Documentation d'expédition

& Shipping facilities
o Installations d'expédition

« Efiicient loading thecniques
@ Techniques de chargement efficaces n .

& Streamlined and cost effective end to end transportation services '
 Services de transport de bout en bout rationalisés et rentables

Hapag-Lloyd
& Real time updates on the status and position of the shipments. A R KA s p g y

@ Mises a jour en temps réel sur le statut et la position des expéditions

« COT=CNA

Trusk for o maoving waeid

CcCOSCO Iu¥

SHIPPING s, CC
L
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®

Makarna

World's Favorite Pasta
Les pates préférées du monde

4. Org. San. Bol. 83422 Nolu Cad. No:1 Gaziantep / TURKIYE
+90 342 323 46 00 [pbx)

+90 342 323 46 10

sales(dobamakarna.com.tr

Caglayan Mah. 4545 Sk. No:21 Hendek/Sakarya/TURKIYE
+90 264 614 02 00 (pbx) B KR © /obamakarna

www.obamakarna.com.tr




